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質問：今後3年間でより重要となるスキルは何ですか？ �
（複数回答可） 

戦略立案、思考能力�
コミュニケーション�

関係構築力�
財務知識�

問題解決力�
企業理解�
交渉力�

プロジェクトマネジメント�
人材育成�
技術能力�

不動産取引管理�

回答割合�資料：2009年コアネットグローバルアンケート�

・新たなリスク�

・新たなチャンス、メリット�

・新たな事業運営方法�

政治、法規制、�

企業会計変化�

IT技術革新�

本業集中�

グローバル化�
新たな�

事業運営モデル�

CREの役割�
事業変革�

企業の社会的責任重視、�
環境問題�

社内�
クライアント�
関係構築、管理�

戦略立案、管理�

プロセス管理�

業務実行�

必要かつ期待される変革�

社内�
クライアント�
関係構築、管理�

戦略立案、管理�

プロセス管理�

業務実行�

これから�

1990年頃� サービス�
プロバイダーの�
業務担当�
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部門�

ワーキング環境統合審議会�
（Integrated Work Environment Council）�

■ グローバルHR�

■ 情報システムHR*

■ ブランディング�

■ 社員コミュニケーション�

■ CIO**�

■ ISコーポレートサービス�
■ 情報システムサービス�
■ 財務IS

不動産・BCP責任者*�

不動産運営・管理�

ワークプレース戦略�

スペース管理�

不動産ファイナンス�

プロジェクトマネジャー�

事業マーケティング�

次世代キャリア�
*   審議会運営委員 �
** 最高情報管理オフィサー�

HR

IWE�
審議会�

リアル�
エステート�

コーポレート�
コミュニ�

ケーションズ�

ビジネス�
アドバイザー�

IS�
情報システム�

■�

■�
■�
■�
■�
■�

■�

■�
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■ 方針の提示と最終承認�

役  割�

■ 方針詳細の提示�

■ 定期的承認�
■ 実行プロジェクトの監督�

■ 事業方針と�

■ 事業戦略の提示�

■ 日々の�

■ ワークプレース戦略の�
■ 策定、プロジェクト実施、　�
■ 実績管理 ＆ 財務管理�

ワークプレース
戦略管理委員
会の役割は、事
業において高い
業績を上げ続け
るための金融機
関としてのワー
クプレースイン
フラを、最適か
つ経営上の調
和がとれたもの
にするための戦
略を策定し、示
すことにある。�

ワークプレース戦略管理委員会�
Workplace Strategy Oversight Committee

リスク＆資本�
委員会�

CRE

マーケティング�
ブランド�

品質�
効率管理�

財務� HR

営繕�

各事業ライン�
Line of Business

シェアード�
サービスモデル�

従来型�

インフラ系�
業務統合（IRIS)モデル�

現在先端型�

ワークプレース�
戦略統括モデル�

将来進化系�

企業インフラ業務�

業務重複部分�

ワークプレース�
戦略集結点�

スイートスポット�

CREIT

HR

財務�その他�

CREIT

HR

CREIT

HR

その他�
例：法務、購買�

その他�
例：法務、購買�

CRE

IT

HR
インフラ�
構築�

プロセス�

コミッティー�

インフラ�
関連�

プロジェクト�

データ、�
システム、�
ツール�

CREIT

CREIT

専
門
業
務
担
当�

業
務
機
能
統
合�

CRE

IT

HR

その他機能�

CRE

HR

IT


