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一番町平和ビル
竣工■2012年1月
平和不動産が開発・運営する複合
ビル。入居テナントはビームス、フ
ランフラン、サリュ、上島珈琲店、
ルピシア等。■11,100㎡

ヨドバシカメラ仙台第2ビル
竣工■2012年3月
新たに建設されたヨドバシカメラ仙台第2ビ
ル内にマルチメディア仙台が移転。地上8階、
地下1階建で、このうち1～3階がマルチメ
ディア仙台の店舗となっている。■36,100㎡

札幌三井JPビルディング
竣工■2014年8月
　　■9月商業施設オープン
三井不動産による地上20階、地下3
階建のオフィス・商業からなる複合
施設。商業施設は、地下1階～地上4
階の5フロアに約30店舗で構成さ
れる。■68,000㎡

サンデパートビル建替計画
竣工■2017年秋
ドン・キホーテやゲオが入居するサン
デパートビルを複数の商業店舗と分
譲マンションからなる地上26階、地下
2階建の複合ビルに建て替える計画。
■22,000㎡

仙台駅東口再開発計画
竣工■2016年春
仙台駅2階東西自由通路の拡幅・
再整備とともに、Zepp　Sendai、
E-GATE跡に商業施設、ホテル
などを建設し既存駅舎の改修も
行う。■43,000㎡

創世1・1・1区開発計画
創世1・1・1区（そうせいさんく）と
呼ばれる大通と創成川との交差
部周辺エリアにおける市街地再
開発事業。事務所、店舗、放送
局、市民交流複合施設等が予定
されている。

札幌信金本店建替計画
竣工■2016年度
札幌信金本店ビルと北側に隣接
する同信金所有のテナントビル
を取り壊し、新本店ビルと第三者
所有のテナントビルの2棟を建
設する。

東宝公楽会館建替計画
竣工■2015年春
ススキノの商業ビル東宝公楽会館を
建て替えて、地上9階、地下1階建のビ
ルを建設。中心テナントはアミューズメ
ント施設のラウンドワン。■11,100㎡

札幌駅前通再開発
竣工■2016年度
札幌駅前通に面する越山ビル、札幌
フコク生命駅前通ビル、札幌ビルディ
ングの3つのビルを一体で、商業・オ
フィス両機能を持つ大型の複合ビル
に建て替える計画。■17,000㎡

マークイズみなとみらい
竣工■2013年6月
三菱地所による、みなとみらい21地区
で最大規模の商業施設。地上6階、地下
4階建で、ロンハーマンの新業態店など
全189店舗が出店。■116,200㎡

横浜駅西口駅ビル計画
竣工■2019年
業務施設、商業施設、文化交流施設な
どで構成される地上33階、地下3階建
の駅前棟を中心に、線路を東西に覆う
形で地上8階、地下1階建の線路上空
棟を建設。■154,000㎡
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伊東屋銀座本店建替計画
竣工■2015年夏
2013年2月から建て替えに向け伊東
屋銀座本店は仮店舗営業を行ってお
り、本格的な建て替えプロジェクトが進
められる。

銀座1丁目A街区計画
竣工■2014年12月
地上12階、地下3階建のビルが
建設される。■17,000㎡

銀座2丁目計画
竣工■2013年8月
銀座2-6に地上13階、
地下1階建のビルが建
設される。■4,400㎡
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店舗マーケット情報

日本各地から聞こえてくる店舗ビル開発

の槌音。この流れは、今後の商業集積地を

どのように変貌させるのかを検証する。
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銀座尾張町TOWER
竣工■2012年8月
みゆき通り・すずらん通り角地の地上
10階、地下1階建のビル。1階はスター
ジュエリー銀座店。■2,100㎡

池袋スクエア
竣工■2012年12月
三井不動産の手による、
サンシャイン60通りの開
発。入居テナントは、アメ
リカンイーグル、ラウンド
ワン等。■13,000㎡

ABC-MART GrandStage池袋店
竣工■2012年4月
2012年4月にオープンしたサンシャイン通りの
ABC-MARTフラッグシップストア。ビル1～4階300
坪全てがシューズフロアで構成されている。

ギンザコマツ 西館
竣工■2012年3月
1～6階に、ドーバーストリートマー
ケットギンザ・コムデギャルソンが
入居。7階にはオーガニックカフェ
のローズベーカリー、KOMATSU 
BARが出店。■6,600㎡

ギンザコマツ 東館
竣工■2012年3月
昭和21年竣工のギンザコマツビル本
館と小松アネックスビルの建替開発（東
館・西館）。1～12階はユニクロの世界
最大グローバル旗艦店。■10,000㎡

銀座松坂屋建替計画
竣工■2016年8月
2013年6月30日に松坂屋銀座
店の営業が終了し、以降、銀座最
大級となる大規模複合施設の開
発が進められる。■145,000㎡

資生堂新並木通りビル
竣工■2013年8月
築40年を経た資生堂本社社屋の
建替計画。オフィス機能、店舗機
能、公共機能を有するビルが開発
される。■10,000㎡

モザイク銀座阪急建替計画
竣工■未定
2012年8月にモザイク銀座阪急が閉店し、
以降、東急不動産による銀座5丁目プロ
ジェクトが進められる予定となっている。 伊東屋銀座本店建替計画

竣工■2015年夏
2013年2月から伊東屋銀座本店は仮
店舗営業を行っており、本格的な建替
プロジェクトが進められている。

栄真東池袋1丁目ビルWACCA
竣工■2014年8月
東池袋1-8-1に、地上8階、地下4階建のビルが
建設される。■17,100㎡

池袋Sプロジェクト
竣工■2014年春
三井不動産による、サンシャ
イン60通りの開発。1～6階
には、ユニクロの都心最大
級の店舗の出店が決まって
いる。■7,000㎡

銀座1丁目A街区計画
竣工■2014年12月
地上12階、地下3階建のビルが
建設される。■17,000㎡

銀座2丁目計画
竣工■2013年8月
銀座2-6に地上13階、
地下1階建のビルが建
設される。■4,400㎡銀座4丁目計画

銀座4-2-6に地上13階
建のビルが建設される。
■4,600㎡

渋谷ヒカリエ
竣工■2012年4月
東急文化会館跡地の地上
34階、地下4階建の複合開
発。低層階は約200の売
場・ショップで構成される東
急百貨店の新商業施設・シ
ンクス。■144,500㎡

渋谷駅・南街区計画
竣工■2017年度
東横線旧渋谷駅ホームおよび
線路跡地に開発される地上
33階建の高層複合施設。渋谷
駅周辺の一連の開発の中で
渋谷ヒカリエに次いでオープ
ンする。■117,500㎡

渋谷駅・道玄坂街区計画 
竣工■2018年度
東急不動産が地権者および事業協
力者として参画する、渋谷駅西口
バスターミナルに面する渋谷東急
プラザの建替計画。■59,000㎡

神南1丁目計画 
竣工■2013年3月
三菱商事都市開発による、
地上10階、地下1階建の商
業ビル開発。■1,900㎡

新宿中村屋ビル
竣工■2014年11月
中村屋と三井不動産が手がける、
地上8階、地下2階建の建替計
画。中村屋が地下1階に物販、地
下2階と最上階の8階にレストラ
ンを出店する予定。■6,400㎡

ヒューリック新宿ビル建替計画
竣工■2014年12月
ヒューリックにより、新宿東口駅前に、地上10階、
地下3階建のビルが建設される。■9,800㎡

新宿東宝ビル
竣工■2015年春
新宿歌舞伎町の旧新宿コマ
劇場跡地開発として、シネマ
コンプレックスとホテルの複
合施設・新宿東宝ビルが建設
される。■55,400㎡

新宿駅新南口ビル
竣工■2016年春
ＪＲ東日本による新宿駅新南口
駅舎跡地の複合施設開発。地上
33階、地下2階建の施設のうち、
1～5階部分の9,400㎡が商業
フロアとなる。■111,000㎡

b6跡地再開発

キディランド原宿
竣工■2012年7月
2010年から建替工事が進め
られてきた旗艦店舗・キディ
ランド原宿が2012年7月1日
にオープン。■1,500㎡

表参道けやきビル
竣工■2013年9月
神宮前5-1-3に、地上8階、地下2階
建のビルが建設される。■960㎡

表参道プロジェクト
竣工■2014年2月
北青山3-5に、店舗ビルが建
設される。■1,870㎡

oak omotesando
竣工■2013年3月
大林不動産による旧ハナエモリビ
ルの建替開発。入居テナントは、エ
ンポリオ アルマーニ、コーチ、ネ
スプレッソ等。■13,900㎡

東急プラザ表参道原宿
竣工■2012年3月
入居テナントは、アメリカンイーグ
ル、トミーヒルフィガー、T h e 
SHEL'TER TOKYO（ザ・シェル
ター トウキョウ）等。■11,400㎡

南青山2丁目計画
竣工■2014年3月
オリックス不動産により、
南青山2に、地上9階、地
下1階建のビルが建設さ
れる。■7,500㎡

プライム原宿新築工事
竣工■2014年5月
地上4階、地下1階建の複合ビル
が建設される。■840㎡

（仮称）八分目プロジェクト新築工事
竣工■2015年9月
竹下通り玄関口の「原宿アッシュビル」を建て替
え、地上7階、地下2階建の複合ビルが建設される。
■3,700㎡

（仮称）原宿・関井ビル新築工事
竣工■2014年1月
地上5階建の複合ビルが建設される。■1,000㎡

TS青山ビル
竣工■2013年8月
㈱東京スタイルの手による、みゆき
通りに面する表参道駅上の地上6階、
地下1階建のビル開発。■3,900㎡

神宮前1丁目計画
竣工■2013年8月
三菱商事都市開発により、
神宮前1-7に、地上3階、
地下1階建のビルが建設
される。■1,900㎡

パレフランス
跡地開発

明東ビル建替計画

渋谷駅・駅街区計画  
竣工■2020年、2027年
渋谷駅上に開発される、地上46階、高
さ230ｍ、街のシンボルとなる超高層
大規模施設。中低層部が集客力のある
大規模商業施設となる。■270,000㎡ スプライン青山東急

竣工■2012年6月
青山通りと外苑西通りの交差点に
立地。路面にはインテリアショップ
のLOUNGE by Francfrancが
入居。■7,500㎡
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110ビル
竣工■2013年5月
新宿西口駅前の小島ビル建
替により、地上11階、地下3階
建のビルが竣工。■8,600㎡
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伊東屋銀座本店建替計画
竣工■2015年夏
2013年2月から建て替えに向け伊東
屋銀座本店は仮店舗営業を行ってお
り、本格的な建て替えプロジェクトが進
められる。

銀座1丁目A街区計画
竣工■2014年12月
地上12階、地下3階建のビルが
建設される。■17,000㎡

銀座2丁目計画
竣工■2013年8月
銀座2-6に地上13階、
地下1階建のビルが建
設される。■4,400㎡
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栄
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中洲川端

西鉄福岡
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大阪

梅田

阪急梅田

阪神梅田
東梅田

森ノ宮

心斎橋

なんば
なんば

四ツ橋

難波

大阪難波

JR難波 天王寺

天王寺

大阪阿部野橋

天神西通り スクエア
竣工■2013年3月
天神西通りに位置する地上5
階、地下2階建の商業ビル。入
居テナントはH&Mとフォーエ
バー21。■7,900㎡

梅田阪急ビル
竣工■2012年11月
先行して竣工した南側部分に
続き、北側部分を含めた全館
がグランドオープン。高層部
はオフィス棟、低層部は阪急
うめだ本店。■254,000㎡

広島トランヴェールビルディング
竣工■2012年2月
広電ビル、広電ビル別館、さくら広電ビル跡地
に建設された複合用途ビル広島トランヴェール
ビルディング。モンベル等が出店。■29,000㎡

JR三宮駅ビル再開発
商業施設オーパなどが入居す
る地上11階、地下2階建の三宮
ターミナルビルを高層の複合
商業ビルに建て替える計画。

大名古屋ビルヂング建替計画
竣工■2015年10月
大名古屋ビルとロイヤルパークイン名古屋の敷
地を一体化し、事務所・店舗等からなる地上34階、
地下4階建の新たなビルを建設。■147,000㎡

名古屋駅新ビル
竣工■2015年12月
JR名古屋駅に隣接する旧名古屋
ターミナルビルの跡地に地上46階、
地下6階建の高層複合ビルを建設。
主要テナントは、タカシマヤ、三省
堂、ヨドバシカメラ等。■260,000㎡

丸善名古屋ビル、
明治屋栄ビル再開発計画
ダイテックグループによる、丸善名古屋ビル
と明治屋栄ビルの高層化を含む一体開発。
低層階を商業施設、上層階をマンションに
する構想が浮上している。

栄三丁目計画
繊維商社のタキヒヨーが名古屋
市中区栄三丁目の保有地で商業
施設を核にした複合ビルを建設。

新・第二豊田ビル
竣工■2016年
東和不動産が所有する第二豊田ビルを建
て替え、商業施設、シネマコンプレックス、事
務所、ホテル等からなる地上25階、地下4階
建のビルを建設。■49,600㎡

広島駅南口Bブロック再開発
竣工■2016年
広島駅南口Bブロック地区に地上52階、地
下2階建の西棟と、地上10階、地下1階建の
東棟が建設される。西棟の地下2階～地上
3階にビックカメラが出店。■124,800㎡

広島駅南口Cブロック再開発
竣工■2016年
広島駅南口Cブロック地区の再開発。商業
棟は地上11階、地下1階建、住宅棟は地上
46階、地下1階建で1～3階までは商業施
設になっており3階部分が商業棟と接続し
ている。■99,900㎡

レソラ サウステラス
竣工■2013年8月
NTT都市開発による地上9階
建の商業施設。メインテナント
はブライダル事業を展開して
いる株式会社エスクリの結婚
式場アルマリアンFUKUOKA。
■6,100㎡

あべのハルカス
竣工■2014年春
　　■2013年6月百貨店先行オープン
近鉄による地上60階、地下5階建、高さ300
メートルの日本一高い駅ビル。近鉄百貨店、大
阪マリオット都ホテル、美術館、オフィス等で構
成される。■306,000㎡

日本生命球場跡地開発計画
竣工■2015年
東急不動産が日本生命球場跡地に商業施設開発
を進める計画。関連会社の東急スポーツオアシス
を核テナントとして誘致。■敷地面積：約33,000㎡

新南海会館ビル
竣工■2019年春
南海電鉄による南海会館ビルの
建替計画。なんばターミナルに直
結する、地上29階、地下2階の超
高層複合ビルで、低層部には商業・
金融サービス施設、高層部にはオ
フィスを設ける。■78,000㎡

ヨドバシ梅田新ビル
竣工■2016年以降
ヨドバシカメラが、旗艦店「マルチメ
ディア梅田」の北側に隣接する所有
地に高さ150mの大型複合ビルを
開発。上部にはホテルが入居予定。

広島新幹線名店街増築
竣工■2018年
JR広島駅の商業施設増床計画。
増床後の店舗面積は19,568㎡
（うち増床部分約9,300㎡）で現在
の約1.9倍になる。■59,300㎡

広島東宝ビル
竣工■2013年9月
東宝による地上14階、地下1
階建の複合ビル。低層階にパ
ルコの新業態店広島ゼロゲー
ト、高層階には広島ワシントン
ホテルが出店。■12,300㎡

京都BAL建替計画
竣工■2015年春
河原町通り沿いの繁華街に位
置する商業施設京都BALの建
替。地上6階、地下2階建のビル
が建設される。■18,800㎡

外市本社ビル建替計画
竣工■2014年6月
繊維商社の外市が地上7階、地下2
階建の京都本社ビルを建設。1～4
階部分には東急ハンズが出店。店
舗面積は約3,300㎡。■7,800㎡

グローバルゲート
竣工■2017年
名古屋駅南側のささしまライブ24地
区における開発事業の一つ。2棟の高
層ビルおよび低層棟を建設し、事務所、
ホテル、コンファレンスセンター、商業
施設などで構成される。■157,000㎡

名駅一丁目計画
竣工■2015年秋
郵便局、名工建設による再開発計画。
高層棟は地上40階、地下3階建、低層
棟は地上11階、地下1階建で、用途は
事務所、商業施設、郵便局、バスターミ
ナル、駐車場を予定。■179,300㎡

名古屋

大阪〔梅田〕

大阪〔心斎橋・難波〕

大阪〔天王寺・阿倍野〕

広　島

福　岡

神　戸

京　都

大阪〔森ノ宮〕
梅田1丁目1番地計画ビル
竣工■2023年
阪神梅田本店の入居する大阪神ビル
ディングと市道を挟んだ南側の新阪
急ビルの市道上空部分をつなげて一
体化し、地上38階、地下4階建のビル
に建て替える計画。■257,000㎡

ヤンマー本社ビル
竣工■2014年10月
ヤンマーグループ新本社ビ
ルの建設計画。地上12階、
地下2階建。地下2階～地上
4階が商業ビルフロア、6～
12階がヤンマーグループ本
社オフィス。■21,000㎡

グランフロント大阪
竣工■2013年4月より順次
オフィス、商業施設、ナレッジキャピ
タル、ホテル・サービスレジデンス、コ
ンベンション等からなる複合施設。商
業施設の延床面積は80,700㎡。
■北館：295,100㎡
■南館：187,900㎡

博多郵便局開発計画
竣工■2016年春
博多郵便局敷地において地上11
階、地下3階建の店舗・駐車場ビル
を建設。これにより現在営業中の
博多郵便局等は仮設店舗への移
転を予定。

博多駅前・共同ビル開発
竣工■2016年春
JR九州と日本郵政が、両社が博多
駅前に個別所有する不動産（JR九
州：博多ビル、日本郵政：博多郵便
局）を一体的に再開発し、複合オ
フィスビル・商業施設を建設する。

心斎橋ゼロゲート
竣工■2013年4月
2011年9月に閉店した心斎橋パ
ルコを建替、新たな商業施設心
斎橋ゼロゲート開業。地下1階～
地上4階までH&Mが一棟借りで
出店。■5,500㎡

道頓堀ゼロゲート
竣工■2013年4月
心斎橋・道頓堀の交差点にパルコ
が手がける道頓堀ゼロゲート開
業。1～3階までフォーエバー21
が一棟借りで出店。■3,800㎡

銀座一丁目

有楽町

有楽町

京橋

日比谷

銀座1丁目A街区計画
竣工■2014年12月
地上12階、地下3階建のビルが
建設される。■17,000㎡

銀座2丁目計画
竣工■2013年8月
銀座2-6に地上13階、
地下1階建のビルが建
設される。■4,400㎡

銀　座

凡 例

エリア名駅名

プロジェクトまたはビル名

竣工（予定）時期

およその延床面積

店舗マーケット情報
活況！ 店舗ビル開発が街を変える

西日本主要都市



　店舗ビル開発の“活況”。いまだかつて、これほどまでに全国の

各都市の中心地で、店舗ビル（商業施設）の開発が計画・実施され

ている時があったであろうか。

　新たな開発は、街に様々な変化を与える。

　例えば、銀座。2005～2008年頃、複数の再開発が行われ、マロ
ニエ通り沿いは新たなラグジュアリーブランド集積エリア、中央通

りの六～七丁目はファストファッション集積エリアとなった。また、

有楽町駅前の再開発により、マロニエ通りからの「銀座」と有楽町

駅との間に人の流れが生まれた。最近では、昨年オープンした「渋

谷ヒカリエ」によって、これまでの渋谷に少なかった客層の獲得に

成功したと言われている。また、表参道では、2つの大規模再開発
により魅力的な店舗の集積がさらに高まった。

　ここまでは、全国主要都市における開発計画をマップで見てい

ただいたが、ここでは、いくつかのエリアをピックアップして、もう

少し細かく解説してみる。

　まずは、東京の「銀座」エリア。このエリアでは、現在、3つの大規
模再開発計画が進行している。

　まず、「銀座1丁目A街区計画」であるが、現状の「中央通り一丁
目」エリアは店舗集積が限定的であり、同じ中央通りでも二丁目以

南と比べると人の流れが少ない。しかし、当該計画への店舗誘致に

よって人の流れが生まれることが想定され、人の流れが生まれれ

ばさらなる店舗集積が進展し、面的な広がりも考えられる。

　次に、「モザイク銀座阪急建替計画」については、人の流れの変

化が考えられる。当該計画が位置する数寄屋橋交差点は、有楽町

駅から「銀座」エリアへの入り口の一つではあるが、主な人の流れ

は〔図1〕のようになっている。細かな視点ではあるが、当該計画に
よって交差点を渡る新たな人の流れが生まれることが想定され、

外堀通り方面への面的な広がりも考えられる。

　「銀座松坂屋建替計画」については、突出して規模が大きいこと

から、街に与える影響は未知数である。しかし、これまで以上に“人

が集まる”ことになることは間違いないであろう。また、前述の「モ

ザイク銀座阪急建替計画」と関連して、みゆき通りの人の流れが注

目される〔図2〕。

がその層を広げようとしており、当然ながらこの3つの再開発計画
にも反映されてくるものと考えられる。

　〔図3〕は、2007年（平成19年）の商業統計である。渋谷駅は新
宿駅に次ぐ乗降客数を有しながら、「銀座」、「池袋」よりも数値が低

くなっている。逆にいえば、本来持つ商業エリアとしてのポテン

シャルを十分に発揮できていないともいえる。しかし、“若者の街”

を残しつつ、そこに新たな客層も吸引し、“情報発信地”としての感

度を失わないような開発が進めば、渋谷は街として劇的に変貌す

ることが想定され、現在のポジションも大きく飛躍する可能性を有

している。

■

■

　3つ目のエリアは、「新宿」
エリアである。このエリアで

は、新宿駅南口の再開発が注

目である。南口エリアには2
つの大規模商業施設がある

が、国道20号線（甲州街道）
による分断感は否めなかっ

た。しかし、この再開発により

人工地盤などが整備され、南口エリアの回遊性が向上すれば、既

存の商業施設と新たな商業施設により新宿駅南口への人の流れ

が増加することは間違いない。また、「新宿駅東西自由通路」の整

備や「歌舞伎町」エリアの再開発なども進行しており、これまでの

駅ビルと新宿通りを中心とした街に、人の流れの変化と面的な広

がりが考えられる。

　その他、「原宿・表参道」エリアや「池袋」エリアにおいても複数の

再開発計画が進行しており、街全体に影響を与える規模ではない

ものの、新しい店舗の出店やそれに伴う店舗集積の高まりにより、

来訪者の増加や人の流れの活性化などが期待される。

■

■

　地方都市では、大阪の「梅田」エリアと名古屋の「名駅」エリアの

大規模再開発が注目である。

　まず、「梅田」エリアである

が、4月に総延床面積約55万
㎡「グランフロント大阪」が

オープンした。商業施設は、延

床面積約8万㎡、約260の店
舗が出店する計画であり、こ

の数年の間にオープンした商

業施設と合わせると、当該エ

リアの商業床面積（売場面

積）は飛躍的に拡大している

ことになる。

　続いて、「名駅」エリアであ

る。このエリアは、2015年
オープンに向けて3つの大規
模再開発が進行している。床

面積の詳細は未定であるが、

どの開発計画にも低層部には商業施設が計画されていることか

ら、かなりの規模の商業床面積が供給されることになる。

　また、この大阪と名古屋の2つのエリアに共通する注目ポイント
として、駅周辺の再開発と既存の路面商業エリアとの関係がある。

具体的には、大阪の梅田駅周辺の商業集積の高まりにより、既存

の路面商業エリアである「心斎橋」エリアへの来訪者が減るのかど

うか、また、今後の名古屋駅周辺の再開発による商業集積の高まり

により、既存の路面商業エリアである「栄」への来訪者が減るのか

どうかということである。

　この点については、現時点で結論を出すことは難しい。しかし、

縦型集積の商業施設を中心とした駅周辺の再開発と“路面”商業

エリアでは、出店する店舗（テナント）も、買い物客も、各々が目的

を自ら棲み分けしているものである。また、既存の路面商業エリア

においても、ビルの建替に伴うストックの更新や新規出店など、“街

のリニューアル”は行われている。

　このような状況を踏まえれば、駅周辺の再開発計画のオープン当

初は人の流れに変化は出るものの、中長期的には各エリアがそれ

ぞれの目的に従って成り立っていく（共存していく）と考えられる。

　最後に、足元においては“アベノミクス効果”に対する期待感が

各種経済・消費指標に表れ始めてきており、消費回復への期待が

高まってきている。これだけの“売場”が供給されても、肝心の消費

が伸びていかないことにはオーバーストアー状態となってしまうた

め、今後の消費の回復は、「どこに、何ができるか」と同じか、それ以

上に重要なポイントである。また、今後は、今回の特集で取り上げ

たような新規供給だけではなく、既存店舗のリニューアルも増加し

ていくと思われ、こちらの動向にも注目する必要がある。

　新規供給計画やリニューアル計画、店舗の出店動向といった

マーケットの需給バランスとそれに伴う賃料動向、今後の商業マー

ケットは目が離せない状況が続きそうである。

開発がもたらす
新たな可能性
柴田　才 Shibata Hajime

シービーアールイー株式会社
コンサルティング本部 シニアコンサルタント

　このように、「銀座」エリアでは3つの大規模な再開発により、店
舗集積の増加と新たな人の流れの発生、及び面的な広がりという

変化が想定される。また、東日本大震災以降、耐震性の問題はオ

フィスビルだけではなく、店舗ビルにおいても重要な課題となって

いる。築年数が経過したビルが非常に多い「銀座」エリアにおいて

は、耐震性の問題による建替も、今後重要なキーワードになってく

ると考えられる。

■

■

　次は、「渋谷」エリアであ

る。このエリアでも、渋谷駅を

中心に3つの大規模再開発計
画が進行している。この3つ
の計画が街に与える影響は、

前述の銀座のような商業エリ

アの面的な広がりや人の流

れの変化というものではな

く、街自体の特性を変えてしまう可能性が考えられる。

　渋谷は、“若者の街”として認知されている。しかし、昨年オープ

ンした「渋谷ヒカリエ」は、“大人の女性”という新たな客層を獲得し

た。つまり、渋谷は、これまで一定の客層によって支持されていた
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●円の大きさは、坪効率（年間販売額/売場面積）を示しています。
円が大きい➡坪効率が高い、円が小さい➡坪効率が低い2007年商業統計図3
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